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Welche Faktoren spielen bei der Entwicklung eines Zukunftsstandor-

tes eine Rolle?

Die Zukunftsfahigkeit einer Stadt und ihrer Region hangt von dem Zusammenspiel fol-

gender vier Faktoren ab:

e der Struktur der Branchen und wirtschaftsnahen Kompetenzbausteine,

e den vorhandenen Alleinstellungsmerkmalen in den verschiedenen raumstruktu-
rellen Layern (Siedlungs- und Gewerbeflachen, Landschaft, Infrastruktur, ...),

e der Anzahl, Struktur und Vernetzung der Business-Okosysteme, die tUber Wert-
schopfungsketten miteinander verbunden sein kénnen, hier werden die Kompe-
tenzbausteine in Wert gesetzt, sowie

e der Struktur der langfristigen und kurzfristigen Zukunftstrends, die eine Region

setzen kann und von denen sie maf3geblich beeinflusst wird.

Das folgende Schaubild zeigt die 4 Elemente, die auf der ,regionalen Biuhne* in der

Mitte zusammenwirken kénnen (Quelle: eigene Darstellung Institut Vieregge).
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Eine Spitzenregion hat es geschafft, zum richtigen Zeitpunkt und am richtigen Ort aus
Zukunftstrends wettbewerbsfahige Geschaftsmodelle zu entwickeln und in Wert-
schopfungsketten umzusetzen, die aus den passenden Kompetenzbausteinen beste-
hen und auf passenden, raumstrukturellen Layern ablaufen. Das Silicon Valley und die
IT, Uhren aus der Schweiz, der Hamburger Hafen und die Logistikkompetenz, Stahl
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aus dem Ruhrgebiet, Medizintechnik aus Erlangen, die MedTech Cluster Region Tutt-
lingen, Automobile aus Stuttgart oder Detroit, diese Liste lasst sich beliebig fortsetzen.
Einige Beispiele zeigen aber auch, dass Zukunftstrends und Produkte Lebenszyklen
unterworfen sind, die eine Spitzenregion zur Problemregion werden lassen. Veraltetes
Wissen, Uberholte Geschaftsmodelle in ineffizienten Wertschopfungsketten, die nie-
dergehende Business-Okosysteme erzeugen, schlechte Erreichbarkeit durch veraltete
Infrastrukturen gepaart mit industriellen Brachflachen, ein solcher Mix bedingt den Nie-

dergang von Wirtschaft und Lebensqualitat in einer Region.

Zukunftstrends in Lorrach aufgreifen — Strukturwandel voranbringen
Der ,Umbau” der Lauffenmuhle zeigt als Musterbeispiel, auch durch seine textile His-
torie, wie Strukturwandel ablauft. Weniger wissensintensive Massenprodukte wie Be-
kleidung kénnen im internationalen Kontext in Deutschland kaum noch wettbewerbs-
fahig hergestellt werden. In den letzten Jahrzehnten hat die Textil- und Bekleidungs-
branche stark an Beschaftigung verloren (10-15% Beschaftigungsabbau in den letzten
10 Jahren; Bundesagentur fir Arbeit), wissens- und forschungsintensive Bereiche, wie

die technischen Textilien, bleiben aber erhalten.

Der Umbau der Lauffenmuhle hat zwei Ebenen.

e Einerseits sollen nachhaltige Holzbaumethoden zum Einsatz kommen, anderer-
seits geht es darum,

¢ nachhaltige Wertschopfung auf die Flache zu bringen, die durch Unternehmen mit
,grinen® Geschaftsmodellen realisiert werden. Holz als nachwachsender Rohstoff

konnte hier eine wichtige Rolle spielen.

Damit zielt das Konzept der Lauffenmuihle auf den Wirtschaftstrend der zirkularen Wirt-
schaft (siehe Zukunftsstandort Modell oben). Die zirkulare Wirtschaft ist ein Wirt-
schaftssystem, das darauf abzielt, Abfall und Ressourcenverschwendung zu minimie-
ren, indem Produkte und Materialien so konzipiert werden, dass sie wiederverwendet,
repariert und recycelt werden kénnen. Im Gegensatz zum traditionellen linearen Wirt-
schaftssystem, bei dem Produkte am Ende ihres Lebenszyklus entsorgt werden, wer-
den in der zirkularen Wirtschaft Ressourcen zuriickgewonnen und in einem kontinu-

ierlichen Kreislauf wiederverwendet.
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Die zirkulare Wertschopfung ist ein Teil der zirkularen Wirtschaft und beschreibt die
Schaffung von Werten durch die Wiederverwendung und Wiederaufbereitung von Ma-
terialien und Produkten. Die zirkulare Wirtschaft und die zirkulare Wertschopfung ha-
ben das Potenzial, eine nachhaltigere und effizientere Wirtschaft zu schaffen, die die
begrenzten Ressourcen der Erde besser nutzt und gleichzeitig Wohlstand und Wachs-

tum fordert.

Das Schaubild unten zeigt die Ausgangssituation im Bereich der Rohstoffe sowie die
5 Phasen des Kreislaufs (eigene Darstellung Institut Vieregge, in Anlehnung an Bergi-

schen Abfallwirtschaftsverband).

Das Konzept der Zirkularen Wertschépfung

Produktions-Néhrstoffe / Rohstoffe
« technologische- / biologische
» nachwachsende / nicht-nachwachsende
 aus primaren / sekundéaren Quellen
* Agrar- / Forst- / Maritimwirtschaft

Verwertung / Recycling » Bergbau / Rohstoffgewinnung

* Mechanisches Recycling » Nachhaltige Energiegewinnung
« Biologisches R / Biotechnologie / Plastik-Bakterien
+ Chemisches Recycling . 2 Forschung / Produktdesign
* Energetisches ,Recycling”/ Verbrennung z + Reststoffminimierung / Rezyklierbarkeit
« lagerndes ,Recycling” (Atom) B - (Bio-) Materialdesign

+ Bio-chemische Ol-Ersatzmaterialien
A » Ressourceneffizienz 4.0 Technologien
Reststoffe ,

Zabulare Produktions- / Industrieprozesse
Sammlung St » Verwertung Produktionsabfalle
« Stoffstromerfassung * Einsatz Sekundérrohstoffen
« Sortenreinheit ‘” » Wiederaufbereitung / Reparatur / Second Life

* Biobasierte Produkte
» Ressourceneffizienz 4.0 / Grine Geschaftsmodelle
» Recyclingtechnologien

Verbrauch / Nutzung Konsumenten
« Langlebigkeit

« Sensibilisierung
« Sharing
« Product as a Service

Die Herausforderung bei diesem Konzept besteht darin, die verwendeten Rohstoffe
weg von nicht nachwachsenden Rohstoffen umzubauen sowie die heute noch viel zu
hohen Mengen an Reststoffen, die nicht wiederverwendet werden kénnen, zu reduzie-

ren.

Eine zentrale Frage ist in diesem Zusammenhang, in welchen Branchen man L6sun-
gen fur die Zirkulare Wirtschaft ,kaufen“ kann? Wer sind in unserem Wirtschaftssystem
die Anbieter von zirkularen Losungen, wer die Nachfrager? Verschiedene Studien zei-
gen, dass der Maschinenbau — eine Branche in der Deutschland klassisch stark ist —

eine wesentliche Rolle spielt.
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Rund 30% der Industrieenergie, die in Deutschland verbraucht wird, wird durch die
Chemieindustrie genutzt (Statistisches Bundesamt). Die Chemieindustrie ist durch An-
satze wie das chemische Recycling und den Umbau auf ,zirkulare Chemie® / Bioche-
mie oder den enormen Beitrag zur Steigerung der Batterieleistungen, nicht nur Tell

des Problems, sondern auch Teil der Losung.

Die Elektrotechnik bzw. die Mess-, Steuer- und Regeltechnik hat in Verbindung mit
Software eine wichtige Funktion um die intelligente Ressourceneffizienz 4.0 sicher zu

stellen.

Das Schaubild unten zeigt die zirkulare Wertschopfung — inklusive der Holzwertschop-
fung - aus einer Branchenperspektive, wodurch sich auch berechnen lasst, welche
konkreten Unternehmen damit zu tun haben (Quelle: eigene Darstellung Institut

Vieregge)..

Zirkuléare Wertschépfung: Struktur der Zukunftsbranche & Wertschépfungsketten

Lésungsanbieter / inkl. Brickentechnologien Loésungsnachfrager

Hochschule / F&E
+ Bio-Chemie Forschung
+ Bio-/ Pflanzentechnologie

Aus- / Weiterbildung

Fachverlage

Maschinen- / Anlagenbau ‘ TG ‘

Teile, Komponenten, Systeme

Kunststoff- Verarbeitung

Metallerzeugung /
Elektrotechnik / -erzeugnisse

Ingenieurbiiros Chemie / Pharma 4.0 / Mess- / Steuer- /

- Material-Design Materialentwicklung Regeltechnik

+ chem.-bio. Stoff-/ « Zirkulare Verfahrenstechnik . MSR-Technik HerSte”ung Glas,
Verfahrensd«_aslgn « Stoffkreislaufe Si Textil, Bekleidung, ...

« Produkt-Design « Bio-Raffinerien

« Produktionsdesign

* Holzbauweise / -Design

Industrieservice Handel
Software / DV * Retrofitting + GroBhandel
« Software « Einzelhandel
* Hardware —
« Smartware Energieerzeugung /
+ Netware -verteilung /
" -speicherung
Holzbearbeitung
Land- / Forstwirtschaft : gé\ge- . (H"ge'wefke Hersteller
. unierbetriebe -
R o Papier / Pappe 5 =
Consulting [ Nahrungsmittelnerstellung | (SRS E AU il Elektrische Ausriistungen /
+  Geschaftsmodelle ... * Holzimpragnierwerke DV-Gerate
Nutzung vs. Besitz )
: ﬁlg:rur::::vagl:‘uer?gljen Gesundheitswirtschaft ﬂol!l(znl\;g?s[resl:;ggguelememe
+ ZW-Bilanzierungs-/ -Umwelt-Medizin + Holzmodulbauweise : Reststoff-
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Hier muss man zwischen Branchen und Geschaftsmodellen unterscheiden.
Ein gutes Beispiel ist das Unternehmen ARaymond. Das Unternehmen ist historisch

grol3 geworden durch Druckknépfe, also einem Teil der textilen Wertschdpfung. Die

Kompetenz in der Befestigungstechnologie wurde ausgebaut auf die Automobilindust-
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rie. Heute wirde man ARaymond als Automobilzulieferer beschreiben. Das Unterneh-
men fertigt aber auch Montagesysteme flir erneuerbare Energien wie Photovoltaik,
Solarmodule sowie Solarthermie und Mikro-Windanlagen. Auch werden fir eAutos
Batteriekiihlungen entwickelt. Die Einordnung von Unternehmen in Branchen erfolgt
nach deren Umsatzschwerpunkten. Bei diesem Unternehmen wirde der Blick auf die
Branche also einen Automobilzulieferer erscheinen lassen, blickt man auf das Ge-
schaftsmodell und weitere Geschéftsbereiche erkennt man ein Unternehmen, das Teil
der zirkularen Wirtschatft ist. Wichtig fur den Standort Lorrach ist aber, dass ARaymond
in der neuen Unternehmenszentrale Entwicklungs- und Forschungsabteilungen, die
Prototypenentwicklung und die Ausbildung langfristig zentralisiert und damit hochwer-

tige Arbeitsplatze in Lorrach anbietet.

Gleiches gilt fir das grof3te Maschinenbau-Unternehmen in Lorrach. Kaltenbach pro-
duziert Sdgemaschinen, ein Teil der Produkte wird beispielsweise von einem Kunden

genutzt, um 600 Tonnen Holz im Jahr zu verarbeiten.

Das Unternehmen Technische Textilien Lorrach GmbH & Co. KG stellt aus Textilien
Filtermedien her, die z.B. in der Holzverarbeitung genutzt werden, um den Produkti-
onsstaub aus der Luft herauszufiltern. Hier findet sich die ,alte” Textilkompetenz von

Lorrach in Verbindung mit Holz als nachhaltigem Werkstoff.

Die OBB Oberbadische Bettfedernfabrik GmbH erfillt mit dem ,Schwarzwald-Bio-
Sortiment® den Global Organic Textile Standard (GOTS). Er gilt als weltweit fihrender

Standard fur die Verarbeitung von Textilien aus biologisch erzeugten Naturfasern.

Will man auf der Lauffenmiihle Unternehmen aus dem Bereich Holz, Holz-Chemie und
der Zirkularen Wertschépfung ansiedeln, ist also eher entscheidend, ob das Unterneh-
men ,grine” Geschaftsbereiche bzw. das zukunftige Potential mitbringt, Losungen fur

den griinen Umbau beizutragen.

Hier ware die DachEnergle GmbH ein Beispiel, die mit ihrer Kompetenz im Bereich
des Energiemanagements (Heiz- und Klimatechnik, Intelligente Speicherlésungen und
Regeltechnik und Photovoltaik-Systeme) ein nachhaltiges Geschaftsmodell verfolgen
und Lésungen aus dem Bereich der Energietechnik und Ressourceneffizienz entwi-

ckeln, die in Zukunft sehr stark wachsen werden.
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Um sich ein Bild zu machen, wie diese Potentiale aussehen, kann man die Mengen-
gerlste der Beschaftigten bzw. Unternehmen berechnen, die in diesen Branchen ar-
beiten. Im Vergleich zu anderen Standorten lasst sich so auch die Branchenkompetenz
eines Standortes berechnen. Diese Kompetenzbetrachtung ist wichtig, weil in lokalen
und regionalen Kompetenzbranchen die Chance besteht, Uberdurchschnittliche
Wachstumseffekte zu erreichen. Die Kompetenz eines Standortes in einer Branche
l&sst sich berechnen, in dem die Konzentration von Beschaftigten und / oder Unter-

nehmen gemessen wird.

Der Standort Lérrach hangt in seiner Entwicklung wesentlich von der umgebenden
Region ab. Betrachtet man die Ebene ,Region Sudwest‘, die beiden Landkreise
Lérrach und Waldshut, zeigen sich Wirtschaftseffekte, die die Stadt Lorrach nutzen
kann. Dies ist auch besonders wichtig, weil viele Gewerbeflachenanfragen aus dem
regionalen Umfeld stammen, sprich aus den beiden Landkreisen und dem Schweizer

Grenzraum/Staatsgebiet. Letzterer ist bei den folgenden Bewertungen nicht enthalten.

e Die Chemieindustrie ist regional die starkste Industriebranche, gemessen an der
Kompetenzkonzentration von 3,69 (Leseweise: die Beschaftigung liegt um das
3,69fache hoher als dies fur den deutschen Durchschnittsstandort zu erwarten
ware) sowie dem Beschaftigungsumfang von 3.270 Arbeitsplatzen. Zwischen 2012
und 2022 konnte die Chemieindustrie in Deutschland 10% mehr Beschéaftigung auf-
bauen, im Kreis Waldshut waren es signifikant tlber 100%. Fir den Kreis Lorrach
lassen sich die Wachstumszahlen nicht berechnen, da sie der Geheimhaltung un-
terliegen. Die chemienahe Pharma-Branche kommt auf einen Kompetenzwert von
2,32 und 2.696 Beschéftigte. Das interessante an Kompetenzbranchen ist, dass
sie in der Lage sind, tberdurchschnittlich viele Arbeitsplatze aufzubauen, im Ver-
gleich zu Unternehmen in Regionen, wo die gleiche Branche nicht konzentriert ist.

e Mit 8.415 Beschaftigten ist der Maschinenbau die Industriebranche mit dem stéarks-
ten Beschéaftigungsumfang, mit leicht Gberdurchschnittichen Kompetenzwerten,
aber einer unterdurchschnittlichen Dynamik.

¢ Industrielle Spitzenkompetenzen sind ebenfalls fur die Holz-Branche Modbelherstel-
lung (2,42) festzustellen. Die Mdébelherstellung sowie die Herstellung Holzwaren
sind beides Kompetenzbranchen und der Aufbau von Beschaftigung verlief tber-

durchschnittlich im Vergleich zur Ebene des Bundeslandes Baden-Wirttemberg.
Seite 7



Die Branchen mit dem héchsten Beschaftigungsumfang in der Region sind Einzel-
handel (15.547 Beschéftigte), Gesundheitswesen (9.366) sowie Offentliche Ver-
waltung (9.299). In der Summe sind diese Branchen Uberreprasentiert und werden
wahrscheinlich in der Zukunft keine Uberdurchschnittichen Wachstumseffekte
mehr mitbringen.

Die Region liegt in der Gesamtdynamik mit 13,4% Beschaftigungswachstum zwi-
schen 2012 und 2022; BW bei 18,6% sowie Deutschland bei 18,1%.

Speziell fur die Stadt Lorrach, aber auch fur die Region, muss die Besonderheit er-

wahnt werden, dass sie in unmittelbarer Nachbarschaft der Life-Science-, Pharma-

und Chemie-Cluster der Region Basel liegt. .

Hier arbeiten 800 Life-Science Unterneh- & B

......

men und 28.000 Pharmabeschaftigte direkt : > e

vor der Haustiir von Lérrach, was ein Allein- ol EesC

Kroatien

stellungsmerkmal im Standortwettbewerb

ist. Die Karte zeigt Chemie-Pharma-Cluster ieagh v

........

in Europa.

Besonderheiten fiir Lorrach

Lorrach hat in der Gesamtdynamik mit 9,1% Beschaftigungswachstum zwischen
2012 und 2022 bei einem vergleichsweise hohen Niveau von Grenzgangern.
Wahrend 1985 44,1% der sozialversicherten Beschaftigten im produzierenden Be-
reich arbeiten, waren es im Jahr 2021 nur noch 15,8%; dabei sind zum Beispiel
viele Mitarbeiter/innen der KBC und der Lauffenmihle betroffen gewesen.
Betrachtet man die Anzahl der Unternehmen in Lorrach mit Potential in der zirku-
laren Wertschdpfung, so lassen sich fur den oberen, roten Bereich der Lésungsan-
bieter 24 Unternehmen identifizieren, fur den Bereich darunter 37 Unternehmen
und bei den wissensintensiven Dienstleistungen links 163 Unternehmen, in der
Summe 224 Unternehmen. Zusammen machen diese Unternehmen rund 20% des
Handelsregister-Unternehmensbestandes der Stadt aus. Da jedes Unternehmen
einzeln nach tatsachlich vorhandenen ,grinen Losungsangeboten® im b2b-Bereich
und dem Potential, das diese in Zukunft anzubieten, unterschieden werden muss,

handelt es sich zun&chst um eine grobe Schatzung.
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e Eine Branche mit den héchsten Konzentrationswerten in Lérrach ist die Textilbran-
che, mit allerdings nur noch 194 Beschéftigten. Hier liegt die Beschaftigung tber
dem dreifachen, was fur den deutschen Durchschnittsstandort (Durchschnittskenn-
ziffer aller deutschen Standorte = 1) zu erwarten wére. Die Branche ,Herstellung”
von Textilien®, darunter fallen auch technische Textilien, ist zu unterscheiden von
der Branche ,Herstellung von Bekleidung®.

¢ Kaum erwdhnenswert wegen des geringen Umfangs von 55 Beschaftigen ist, dass
die beiden Holzbranchen ,Herstellung von Holzwaren® sowie die ,Herstellung von

Mobeln® als einzige Industriebranchen Beschaftigung in Lorrach aufgebaut haben.

Zukunftsvision Stadt Lorrach - welche Rolle spielt die Lauffenmuhle?
Die Stadt Lorrach hat die mutige Entscheidung getroffen, nach dem historischen Ein-
bruch der Textilkompetenz eine textile Brachflache aufzukaufen. Die textile Tradition
der Stadt Lorrach, auch begunstigt durch die Standortfaktoren Wasserkraft und Was-
serqualitat, wurde im 17. Jahrhundert durch eine ,Wirtschaftsforderungsmaflnahme®
vorangebracht. Die aktive Ansiedlung von ,Fabrikanten® schaffte die Grundlage fiir den
Aufstieg des relativ armen Standortes, die Grenzlage wurde als Standortvorteil ge-
nutzt. Schon vorher wurden Spinn- und Webwaren in Heimarbeit durch die Bevolke-
rung hergestellt, erst die Fabrikation brachte aber die gesamte Wertschopfungskette
und deren Ertrage in die Region. Auch finanzielle Férdermalinahmen gab es damals
schon, beispielsweise wurde 1811 die Fabrik der Gebrtder Koechlin von der Vermo-

gens- und Einkommenssteuer befreit.

Damals ging es darum, Lebensqualitat durch Einkommen fir die Bevolkerung in einer

thematischen Zukunftsindustrie, der Textilindustrie, zu schaffen. Aspekte dieser Ge-

schichte wiederholen sich jetzt durch die Forderung und Entwicklung der Lauffen-

mihle. Fur die Diskussion um eine neue Zukunftsvision fur Lérrach lassen sich fol-

gende strategischen Eckpunkte festhalten.

e Wie oben gezeigt, ist die textile Tradition des Standortes nicht verschwunden, sie
ist nur nicht mehr in der Lage, einen Grol3teil der Industriebeschaftigung zu stellen.
Wenn Lérrach bisher ,Textilstandort® war, wofur steht die Wirtschaftsmarke Lérrach

in 10 Jahren? Was ist heute die Zukunftsindustrie von morgen?
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Fur Stadte wie Lorrach hat es sich als vorteilhaft erwiesen, eine gesunde, mittel-
standische Industriebasis sowie produktionsnahe Dienstleister vorweisen zu kon-
nen. LArrach ist nicht nur die Einkaufsvorstadt von Basel und keine Wohnstadt,
sondern produziert nebenbei 4 Millionen Tafeln Schokolade und verfigt Gber viele
attraktive Unternehmen. Will Lérrach eine eigene Entwicklung in den Handen be-
halten, bendtigt die Stadt eine eigenstandige ,Industriepolitik®. Denn die Stadt
Lorrach hat viel Entwicklungspotenzial bei Gewerbeflachen, z.B. mit dem ehemali-
gen KBC-Areal, dem Lauffenmuhle-Areal und dem Krankenhaus-Areal.

Das Areal der Lauffenmuhle ist eine historische Chance, jetzt den Boden fur Zu-
kunftsbranchen zu bereiten, so wie die Stadt es in der Vergangenheit schon einmal
geschafft hat. Das Areal ist dabei nur der Kern von stadtischen und regionalen Sa-
telliten-Gewerbe-Flachen, auf denen ebenfalls eine ,Infizierung“ mit industriellen
Zukunftsbranchen stattfinden muss. Die regionale Beschaftigungsentwicklung in
den Bereichen (zirkularer) Maschinenbau, Chemie und Pharma zeigt auf, dass die
Stadt Lorrach hier Nachholeffekte realisieren kann. Wichtig ist, darauf zu achten,
dass es durch die neuen Flachen nicht einfach zu einer Verschiebung von Beschéf-
tigung und damit einem Nullsummenspiel innerhalb von Lérrach kommt, sondern
neue Beschaftigung von ,au’en” kommt.

Es gibt zwei Arten von Stadten in der GréRenordnung von Lérrach, diejenigen mit
und diejenigen ohne Forschungseinrichtung bzw. forschende Hochschule. Die
DHBW Ldrrach ist dabei ein positiver Standortfaktor, aber ohne Forschung. Bishe-
rige Gesprache rund um das Thema des biobasierten Pyrolysedls zeigt einen ho-
hen Forschungsbedarf auf, die Gesprache mit Forschungspartnern und Unterneh-
men dazu sind ermutigend genug, um die Planung eines Hochschulablegers im
Bereich Bio-Chemie und Bio-Pharma weiter voran zu treiben. Der Trend zur Zirku-
laritat erzeugt auch neue Ansatze in der Materialentwicklung, so wird bei Biover-
bundwerkstoffen Biomasse eingesetzt, die Erddl ersetzt. Es lassen sich textile,
technische Gewebe und Formteile damit produzieren, die es ermdglichen, die Tex-
tilhistorie der Lauffenmuhle biobasiert weiter zu fihren.

Die historische Entwicklung der Textilindustrie im Wiesental war auch deshalb er-
folgreich, weil ein intelligentes Business-Okosystem entstanden ist, mit speziali-
sierten Fabriken, Zulieferern, Partnern, Geldgebern, staatlichen Unterstiitzern usw.
Fur den Aufbau des Markenstandortes Lauffenmuhle ist es wichtig, den themati-

schen Fokus nicht zu verlieren, um nicht als Bauchladen zu enden. Nur weil die
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Flachen im Besitz der Stadt sind, kann dieses Brutkasten-Konzept umgesetzt und
thematisch fokussiert durchgehalten werden.

Der Kern der Lauffenmuihle-Wirtschaftsmarke ,next innovation® mit Themen wie
Holz, Holz-Chemie, Bio-Chemie, Nachhaltigkeitstechnologien, zirkularer Think-
Tank soll Unternehmen, StartUps und Forschungseinrichtungen anziehen, die ei-
nen hohen Multiplikator-Wert erzeugen. Der Multiplikator beschreibt die Auswir-
kung eines Arbeitsplatzes auf der Lauffenmuihle auf neue und veranderte Arbeits-
platze in der Stadt und der Region.

Dieser Multiplikator-Effekt kann nur erreicht werden durch Unternehmen, die min-
destens uberregionale, am besten internationale Méarkte haben. Die Wachstumsdy-
namik von Unternehmen mit lokalen Markten wie Einzelhandel, Gesundheit oder
Handwerk hangt immer davon ab, wie sich die Region entwickelt und kommt nicht
daruber hinaus. Das hat auch Auswirkungen auf das Lohnniveau. Im Handwerk
betrug der durchschnittliche Jahreslohn fur Vollzeitbeschaftigte in 2021 laut Tarif-
vertrag etwa 38.000 bis 43.000 Euro, im Einzelhandel 22.000 bis 38.000 Euro, in
der Industrie liegt er bei 54.000 bis 58.000 Euro. 86 Prozent aller Patentanmeldun-
gen aus Deutschland stammen aktuell von Industrieunternehmen — bei einem In-
dustrieanteil von 20 Prozent an allen Erwerbstatigen. Deshalb sollte die Besiedlung
der Lauffenmuihle sich auf industrienahe Bereiche konzentrieren.
Industrieproduktion in der N&ahe von Wohngebieten, die die Lauffenmiihle umge-
ben, darf man heute nicht mehr automatisch mit La&rm und Schmutz in Verbindung
bringen. Das Konzept ,Urbane Produktion“ bezieht sich auf die Produktion von G-
tern und Dienstleistungen in stadtischen Gebieten. Im Gegensatz zur traditionellen
Produktion in abgelegenen Fabriken oder landlichen Gebieten wird die urbane Pro-
duktion in stadtischen Raumen durchgefihrt, oft in unmittelbarer Nahe zu den Ver-
brauchern. Die urbane Produktion umfasst ein breites Spektrum an Aktivitaten, da-
runter Kleinbetriebe, Handwerker, Technologieunternehmen, Kreative und Start-
ups. Die urbane Produktion wird oft als Teil einer breiteren Bewegung der soge-
nannten "Smart Cities" angesehen, die darauf abzielt, die Nachhaltigkeit, Effizienz
und Innovation stadtischer Systeme zu verbessern. Das FabLab Nurnberg ist ein
Beispiel fur urbane Produktion im Bereich 3D-Druck. Es ist ein offenes Labor, in
dem Zugang zu 3D-Druckern, Laserschneidern und anderen digitalen Fertigungs-

werkzeugen ermoglicht wird.
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e Ein Business-Okosystem lebt durch das Wissen der Teilnehmer tibereinander und
den Austausch untereinander. Jetzt schon laufende Gesprache mit Nachhaltig-
keitsbanken, Fraunhofer-Instituten, dem Chemieverband Baden-Wdurttemberg,
dem Verein Chemie und Pharma am Hochrhein e.V., Bio-Okonomie Landesinitia-
tiven, Maschinenbauunternehmen fir Bio-Raffinerien, Unternehmen der Holzwirt-
schaft und der Zirkularen Wirtschaft, der Holzbau Offensive des Ministerium fur
Erndhrung, Landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg und vie-
len anderen zeigen ein hohes Interesse an der Entwicklung der Lauffenmuihle. Die
Stadt kann hier ein regionales Unternehmensnetzwerk aufbauen und moderieren,

dessen Wirkung uber die reine Flache des Areals hinausgeht.

Wie in allen anderen Wirtschaftsbereichen entstehen zusétzliche Wachstumseffekte
in Business-Okosystemen durch die Synergien entlang der Wertschopfungsketten, di-
rekte Nahe ist der Wettbewerbsvorteil in einer globalisierten Wirtschaftswelt. Die bei-
spielhafte Zonierung des Lauffenmuihlen-Areals als Bio-Accelerator & -Incubator sollte
diesen Kommunikationsaspekt der Innovation unterstitzen und durch das Unterneh-

mensnetzwerk Uber die Flache hinaus in die Region tragen.

Lauffenmuhle: ,,next innovation* & Flache

~
~
? Bio-Engineering /
Consulting

Ldrracher-Netzwerk
Nachhaltigkeitstechnologien &
StartUps
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