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Personelle Auswirkungen:
keine

Finanzielle Auswirkungen:
Begriindung:

Haushalt 2025

Eckdaten des Haushaltsplanentwurfs 2025

Etat in Zahlen Millionen €
2024 2025

Ergebnishaushalt Ertrage 159,61 167,79
Ergebnishaushalt Aufwendungen 167,69 174,60
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -8,08 -6,81
Auszahlungen fur Investitionen 13,69 10,98
Kreditaufnahme 0,00 0,00
Schuldenstand Jahresende 15,92 15,11
Zins 0,19 0,20
Tilgung 0,79 0,81

Der Ergebnishaushalt 2025 musste mit einem Fehlbetrag von -6,81 Mio. Euro geplant
werden. Die Abschreibungen kénnen also nicht in vollem Umfang zur Finanzierung der

Investitionen erwirtschaftet werden.

Millionen €
veranschlagtes ordentliches Ergebnis
(Ergebnishaushalt) -6,81
nicht-zahlungswirksame Aufwendungen:
Abschreibungen +9,32
Rickstellungen fir Altersteilzeit -0,10
nicht-zahlungswirksame Ertrage:
Auflésung Sonderposten fiir Investitionszuschisse -1,02
Auflésung Sonderposten fir Beitrage -0,46
Auflésung von Sonstigen Sonderposten -0,11
Liquider Uberschuss/Bedarf aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit
(Finanzhaushalt)
Mittel, die fur Investitionen zur Verfligung stehen bzw. liqui-
des Delta 0,82

Der liquide Uberschuss aus dem Ergebnishaushalt betragt lediglich 0,82 Mio. Euro. Die
Investitionen im Jahr 2025 missen somit teilweise aus liquiden Ricklagen finanziert wer-

den.
Verlauf des Haushaltsjahrs 2024




Die Ergebnisrechnung schlie8t nach aktueller Prognose besser als geplant ab.

Bei der Gewerbesteuer ist derzeit von Mehrertragen in Hohe von rund 2,21 Mio. Euro
auszugehen. Auch die Vergnligungssteuer liegt rund 400.000 Euro tber dem Plan. Aus-
schlaggebend hierfir sind neben dem wieder gesteigerten Spielaufkommen, vor allem
die verzdgerten SchlieBungen von Spielhallen. Mehrertrage sind zudem aus dem Aus-
gleich der kommunalen Aufwendungen infolge des Wohngeld-Plus-Gesetzes (+106.600
Euro) und durch Entlastungsbetrage fur die Unterbringung von Gefliichteten und den
Mehraufwand in der Auslanderbehérde (insg. +450.000 Euro) entstanden.

Dem gegenuber stehen jedoch auch erhebliche Minderertrage. Darunter BuB3gelder (-1,27
Mio. Euro), FAG-Schlusselzuweisungen (-666.000 Euro), Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer (-304.000 Euro), Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer (-111.000 Euro) und der
Familienleistungsausgleich (-115.000 Euro). Insgesamt ist derzeit mit Ertragen in Hohe
von rund 161,43 Mio. Euro (+1,82 Mio. Euro) zur rechnen.

Aufgrund der hohen Gewerbesteuer ergeben sich Mehraufwendungen bei der Gewerbe-
steuerumlage in Hohe von rund 200.000 Euro. Die Personalaufwendungen liegen voraus-
sichtlich rund 150.000 Euro Uber der Planung. Zudem werden héhere Betriebskostenzu-
schiisse an externe Kitas (+355.000 Euro) erwartet. Hinzu kommt der Verlustausgleich
2023 an den Burghof (+500.000 Euro) sowie der Verlustausgleich an den Werkhof
(+245.000 Euro). Minderaufwendungen ergeben sich vor allem bei der Bauunterhaltung
im Hochbau (insg. ca. 1,25 Mio. Euro) sowie beim Personalkostenzuschuss an die WFL (ca.
-163.000 Euro). Im Bereich Umwelt und Klimaschutz werden sich ebenfalls einige Projekte
verzoégern (insg. ca. -165.000 Euro). Grundsatzlich fihren Minderaufwendungen aufgrund
von Verzdgerungen jedoch auch zu héheren Restmitteln, wodurch die Mittel gebunden
bleiben und nicht fir neue Projekte zur Verfligung stehen. Insgesamt ist derzeit mit Auf-
wendungen in Hohe von rund 167,2 Mio. Euro (ca. -500.000 Euro) zur rechnen.

Derzeit ist somit von einer Ergebnisverbesserung von rund 2,32 Mio. Euro (ord. Ergebnis:
-5,76 Mio. Euro) auszugehen.

Schlechter als geplant wird die Finanzrechnung abschlieBen. Ursachlich sind neben
Grundstiicksverkaufen, welche in 2024 noch nicht abgewickelt werden konnten, vor allem
nicht erhaltene Zuschisse. Die Schulbauférderung sowie die Sportstattenférderung an
der Fridolinschule (insg. 1,323 Mio. Euro) werden im Haushalt 2025 erneut veranschlagt.
Dies gilt nicht fur die KFW Effizienzhaus Forderung an der Fridolinschule (1,65 Mio. Euro),
welche nicht eingehen wird.

Die Kreditermachtigung in Hohe von 3,12 Mio. Euro aus dem Haushalt 2023 wird, entge-
gen der Liquiditatsplanung aus dem Haushalt 2024, nicht in Anspruch genommen.

Ergebnishaushalt 2025

Im Ergebnishaushalt sind Ertrdage in Hohe von 167,79 Mio. Euro und Aufwendungen in
Hohe von 174,6 Mio. Euro geplant. Das veranschlagte ordentliche Ergebnis betragt mi-
nus 6,81 Mio. Euro.

Obwohl die Einnahmeerwartungen im Rahmen der Herbststeuerschatzung abgesenkt
wurden, liegen die Ertrage im Jahr 2025 weiterhin auf einem hohen Niveau. Im Vergleich
zum Vorjahr steigen diese um 8,18 Mio. Euro. Der groB3te Zuwachs ergibt sich abermals
bei den Schlusselzuweisungen (+4,62 Mio. Euro) sowie beim Gemeindeanteil an der Ein-
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kommensteuer (+1,58 Mio. Euro). Der Ansatz bei der Gewerbesteuer konnte auf 27 Mio.
Euro angehoben werden. Der Vorauszahlungsstand liegt derzeit bei rund 24,3 Mio. Euro,
sodass die Planung bereits unterstellt, dass es auch im Jahr 2025 zu erheblichen Nach-
zahlungen aus Vorjahren kommen wird.

Die Aufwandseite ist abermals gepragt durch die hohe Kreisumlage. Nachdem sich diese
bereits im Vorjahr um rund 4,3 Mio. Euro erhdht hat, erfolgt eine weitere Steigerung um
2,24 Mio. Euro. Diese Entwicklung ist mit Sorge zu betrachten. Die Probleme des Land-
kreises, allen voran der Kliniken des Landkreises Lorrach, verlagern sich zunehmend auf
die Kommunen. Die finanzielle Ausstattung der Kommunen ist jedoch selbst fir die eige-
nen Aufgaben kaum noch auskédmmlich, sodass ein ausgeglichener Haushalt immer
schwieriger zu erreichen ist. Der auBergewdhnlich hohe Tarifabschluss 2023 hat bereits im
Vorjahr zu einem sprunghaften Anstieg der Personalkosten gefiihrt. Auch in den kom-
menden Tarifverhandlungen ist mit weiteren Steigerungen, wenn auch nicht in diesem
AusmaB zu rechnen. Die Personalkostenplanung fiir den Haushalt 2025 unterstellt eine
Tarifsteigerung in Hohe von 3%. Obwohl die Anzahl der neuen Stellen in Anbetracht der
schwierigen finanziellen Lage auf das absolute Minimum reduziert wurde, steigen die
Personalkosten abermals um rund 2,28 Mio. Euro.

Das hohe Preisniveau und die Tarifabschlisse im 6ffentlichen Dienst fihren auch bei den
Tragern im Bereich der Kinderbetreuung zu steigenden Kosten. Daher steigen auch die
Zuschusse zu den Betriebskosten der externen Kindertagesstatten um 793.000 Euro.
Insgesamt lasst sich festhalten, dass die hohen Ausgabepositionen wie die FAG- und
Kreisumlage, die Betriebskostenzuschilisse an externe Kindertagestatten sowie die Perso-
nalkosten kaum bzw. nicht kurzfristig durch die Kommunen zu beeinflussen sind. Gleich-
zeitigt war das Defizit bereits im Jahr 2024 gravierend, sodass der vorliegende Haushalts-
plan im Jahr 2025 nur geringfligig besser ausfallt.

Die wesentlichen Abweichungen zum Ergebnishaushalt 2024 sind in der nachfolgenden
Tabelle aufgefihrt:

wesentliche Mehrertrage Plan 2024  Plan 2025 | Abweichung
FAG-Schliisselzuweisungen 38.767.000 | 43.387.000| +4.620.000
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 37.847.000| 39.425.000| +1.578.000
Gewerbesteuer 26.000.000| 27.000.000| +1.000.000
Kleinkindbetreuung 5.105.000 5.752.000 +647.000
Vergniigungssteuer 1.650.000 1.900.000 +250.000
Gebiihren Kindergarten & Krippen 944.600 1.144.000 +199.400
Miet- und Pachteinnahmen 1.564.500 1.747.500 +183.000
Sachkostenbeitrage Schulen 3.965.200 4.129.000 +163.800
Forderung eines Integrationsmanagements im Sinne 240.000 351.900 +111.900
des Paktes fiir Integration

Ausgleich der kommunalen Aufwendungen infolge 0 106.600 +106.600
des Wohngeld-Plus-Gesetzes

Nutzungsentschiadigung Obdachlosenunterbringung 800.000 900.000 +100.000
und Betreuung

§29f Sonderlastenausgleich zur Férderung der 0 97.400 +97.400
kommunalen Aufgabenerfiillung im Bereich Flucht

und Migration

Konzessionsabgaben Wasserversorgung 709.500 760.500 +51.000
wesentliche Minderertrage Plan 2024  Plan 2025 | Abweichung




BuBgelder Uberwachung Verkehr 3.312.200 2.800.000 -512.200
Umlegungsverfahren Biihl 111 200.000 0 -200.000
Baugebiihren 527.300 368.300 -159.000
Integrative Hilfen Personalkostenzuschuss Gemein- 140.000 0 -140.000
dekindergarten Brombach (Bescheid kommt alle 2

Jahre)

Zinsertrag Geldanlagen 650.000 550.000 -100.000
Saumniszuschlage 200.000 150.000 -50.000
wesentliche Mehraufwendungen Plan 2024  Plan 2025 | Abweichung
Personalbudget 39.301.100 | 41.579.300| +2.278.200
Kreisumlage (Umlagesatz 38,0 %) 32.466.000 34.710.000 +2.244.000
Betriebskosten externe Kindertagesstatten (3 % Kos- 15.811.700 16.605.000 +793.300
tensteigerungen und 3 % Tarifsteigerungen)

Verlustausgleich 2024 Burghof 0 500.000 +500.000
Bauunterhaltung StraBBen, Wege, Platze, Gewasser (inkl. 3.332.800 3.678.500 +345.700
Werkhof)

FAG-Umlage 19.931.000| 20.187.000 +256.000
Entwicklung, Pflege und Betreuung von Anwendun- 215.500 466.000 +250.500
gen inkl. Umstellung auf Outlook

Bauunterhaltungszuschuss Evang. Kindergarten Lui- 0 240.000 +240.000
se-Scheppler-Haus

Feuerwehr Umstellung Einsatzstellenfunk auf Digi- 0 200.000 +200.000
talfunk

Griin- und Baumpflege 3.272.400 3.455.600 +183.200
Bauunterhaltung Gebaude und Grundstiicke (inkl. 6.444.300 6.622.400 +178.100
Werkhofleistungen)

Bewirtschaftungskosten Hochbau und Grundstiicks- 5.045.200 5.222.400 +177.200
verkehr

Verlustausgleich Friedhéfe 330.800 449.400 +118.600
SAP-Kosten inkl. Umstellung KMV auf KMStA 433.200 534.600 +101.400
Gewerbesteuerumlage 2.395.000 2.487.000 +92.000
Hardwarekosten 654.900 731.100 +76.200
Leistungsvereinbarung SAK 595.500 660.300 +64.800
StraBenreinigung/Winterdienst Werkhof 2.097.900 2.156.200 +58.300
wesentliche Minderaufwendungen Plan 2024  Plan 2025 | Abweichung
Bebauungsplidne und stiadtebauliche Satzungen (oh- 481.600 246.300 -235.300
ne Lauffenmiihle-Areal)

Abschreibungen 9.547.100 9.322.600 -224.500
Umwelt und Klimaschutz 641.300 476.400 -164.900
Aufwendungen Wahlen 198.800 43.800 -155.000
Krankenhausareal "Flachen gewinnen durch Innen- 177.500 60.000 -117.500
entwicklung”

Machbarkeitsstudien zum Bau weiterer Anschlussun- 100.000 0 -100.000
terbringungen

Umlegungsverfahren Biihl Il 100.000 0 -100.000
Lauffenmiihle-Areal 170.400 95.000 -75.400
Zuschuss Wirtschaftsforderung inkl. Personalkosten- 851.500 786.400 -65.100
zuschuss

Fortschreibung Markte- und Zentrenkonzept 65.000 0 -65.000
Welcome-Center Integrationsmanagement 404.000 340.000 -64.000




Mietausgaben inkl. Nebenkosten (v.a. Anschlussun-
terbringung und Obdachlosenunterbringung)

‘ 3.460.800 ‘ 3.404.000 ‘

-56.800 ‘

Investitionen und Finanzierungstatigkeit

Im investiven Bereich sind Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von 10.983.600
Euro vorgesehen. Wesentliche Einzelheiten kénnen der nachfolgenden Tabelle entnom-

men werden:

Wichtige Investitionsvorhaben 2025 | 2025 Gesamt
HochbaumaBnahmen

Anschlussunterbringung ehem. Polizeirevier 1.500.000 5.350.000
HTG, Brandschutz 900.000 4.800.000
Ausweichquartier GS Tumringen, Fundamente und Leitungen 750.000 850.000
Evangelische Kita Haagen 500.000 6.700.000
Altes Zollhaus Sanierung 450.000 900.000
Museumsdepot Larmschutzwand (Begriinte Wand) 100.000 100.000
Stabsstelle: Strategische Projektentwicklung Zukunft Rathaus

Sanierung Rathaus 1.000.000 [ 59.000.000
Ausweichquatier Rathaus 250.000 2.500.000
Tiefbau- und sonstige BaumaBnahmen

StraBenbau Am Zoll Lorrach Riehen 1.500.000 4.177.127
Buhl I 250.000 4.250.000
Hochwasserschutz Brombach 200.000 2.300.000
Inzlinger StraBe Sanierung 100.000 1.438.294
HochwasserschutzmaBnahmen Tillingen + Tumringen

(Untersuchungen Starkregenereignisse und BaumalBnahmen) 100.000 700.000
Lauffenmuhle Areal

\ég;(/;;jvg:rr;‘zzlanung ErschlieBung/Freiflachen 100.000 4.000.000
Neugestaltung ErschlieBung/Freiflachen

Platz fir Bodenmanagement 50.000 400.000
Feuerwehr

GW-L2 Abt. Brombach 300.000 500.000
LF 10 Abt. Haagen 250.000 500.000
HLF 10 Abt. Lérrach 250.000 500.000
Umrilstung Leitzentrale FW Lorrach 130.000 330.000
ELW 1 fir Loérrach FBP 20 -25 120.000 120.000
Schlauchpflegeanlage SPZ-K 100.000 100.000
Wasserversorgung, Gewasser und Hochwasserschutz

Quellleitung Gretherhof (Stilllegung Stollen, Ableitung

Quellwasser, Anbindung Trinkwasser) 92400 638.916
Sonstiges

gfsti?azt:tlonare Geschwindigkeitsmessanlage in der Wiesen- 100.000 100.000
Arbeitssicherheitsschlepper Wald 80.000 80.000




Die ordentliche Tilgung betragt 810.000 Euro
Die Investitionen und Investitionszuschiisse sowie die ordentliche Tilgung werden wie
folgt finanziert:

Gegenfinanzierung der Investitionen 2025 Mio. Euro
GrundstlckverduBerungen 1,94
Investitionszuschiisse 3,83
Beitrdge und dhnliche Entgelte 0,14
Sonstiges 0,11

Wie bereits in den Ausfiihrungen zum Jahr 2024 erwahnt, sind einige geplante Einzah-
lungen im Jahr 2024 nicht eingegangen, sodass diese teilweise erneut geplant werden.
Dies bedeutet, dass die hier dargestellten Einzahlungen nur teilweise zu liquiden Verbes-
serungen fihren. Grundsatzlich stehen die gewahrten Zuschisse keinesfalls in einem an-
gemessenen Verhaltnis zu den kommunalen Aufgaben.

Der Gesamtbetrag fir die Investitionen und die InvestitionsfordermalBnahmen liegt unter
dem Schnitt der letzten 5 Jahre. Es ist jedoch zu bedenken, dass in diesem Zeitraum hohe
Kosten fur den Erwerb und/oder die ErschlieBung von Grundstiicken (z.B. Zentralklinikum,
Belist, Lauffenmihle-Areal) angefallen sind, welche durch ihren Verkauf wiederum Investi-
tionen in spateren Jahren finanzieren bzw. finanziert haben. Grundsatzlich waren die ver-
gangenen Jahre Uberdurchschnittlich stark vom Verkauf von Grundstiicken gepragt. In-
vestitionsvolumina wie in den vergangenen Jahren kann der Haushalt dauerhaft nicht
leisten.

Neben zusatzlichen Projekten, belasten auch die Mehrkosten bei diversen laufenden
MaBnahmen, ausgeldst durch die steigenden Baupreise, den Haushalt.

Zudem sind im Haushalt Verpflichtungsermachtigungen in Hohe von 14,86 Mio. Euro
enthalten. Damit sind auch die groBen Projekte im Finanzplanungszeitraum zu einem
groBen Teil festgelegt.

Obwohl die Stadt Lorrach in den letzten Jahren hohe Betrage, nicht nur im Hochbau in
den Bereichen Schulen, Kindergarten und Sporthallen (z.B. Albert-Schweitzer-
Gemeinschaftsschule, Fridolinschule und Sporthalle, Waldorfkindergarten, Kita Alte Schu-
le Haagen, Rosenfelssporthalle, Sporthalle Brombach), sondern auch im Tiefbau (z. B
PalmstraBe, StraBenbau Zentralklinikum, Belist, Brombach-Ost usw.) investiert hat, stehen
neben der Rathaussanierung viele weitere Millionenprojekte auf den ,Prioritatenlisten
Hoch- und Tiefbau”. Neben den personellen Ressourcen, welche in Zeiten des Fachkraf-
temangels ebenfalls begrenzt sind, fehlen vor allem die finanziellen Mittel. Die oft guten
Ergebnisse der Vorjahre wurden stets in der Haushaltsplanung bertiicksichtigt. Die vor-
handenen liquiden Ricklagen werden im vorliegenden Investitionsprogramm bereits im
Jahr 2026 vollstandig aufgebraucht sein. Ohne einen leistungsfahigen Ergebnishaushalt,
welcher eine zentrale Rolle bei der Finanzierung der Investitionen einnehmen muss, ist es
der Stadt Lorrach dauerhaft weder mdglich die vorhandene Infrastruktur zu erhalten,
noch in Neue zu investieren.



Finanzplanung 2026 - 2028

Die Finanzplanung wurde auf der Grundlage von aktuellen Prognosen und der Herbst-
steuerschatzung fortgeschrieben.

Im Gegensatz zu den letzten Haushalten, wird sich die finanzielle Situation im Finanzpla-
nungszeitraum weiter verscharfen. Das Defizit im Ergebnishaushalt steigt im Jahr 2026
voraussichtlich auf rund 9,86 Mio. Euro, im Jahr 2027 wird ein Minus von rund 9,42 Mio.
und im Jahr 2028 ein Minus von rund 8,96 Mio. Euro erwartet.

Dies fihrt in den Jahren 2026 und 2027 sogar zu einem Zahlungsmittelbedarf aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit. Das bedeutet, dass die laufenden Ausgaben nicht mehr durch
entsprechende Einnahmen gedeckt sind. Eine Finanzierung der Investitionen Uber den
Ergebnishaushalt entfallt demnach.

Zwar steigen die Ertrage auch in den kommenden Jahren, teilweise jedoch nicht mehr so
stark wie zuletzt. Die Steuerkraftmesszahl und vor allem die Steuerkraftsumme steigen ab
2026 deutlich, was zu verhaltnismaBig geringeren Schlisselzuweisungen und hohen Um-
lagen fihrt.

Die mittelfristige Finanzplanung setzt zudem voraus, dass die Aufwendungen teilweise
nicht im MaBe der vergangenen Jahre steigen. Die Personalkosten werden mit einer Stei-
gerungsrate von 4% p.a. fortgeschrieben. Dies bedeutet, dass Stellenmehrungen wie zu-
letzt nicht unterstellt werden. Dies ist jedoch nur durch eine strikte Aufgabenkritik zu er-
reichen. Fur die Bauunterhaltungsmittel wird eine Steigerungsrate von 3% p.a. zugrunde
gelegt, da Investitionen in die bestehende Infrastruktur unerlasslich sind. Im Jahr 2027
sind zusatzlich 500.000 Euro fur den Umzug in das Ausweichquartier enthalten. Die Be-
triebskostenzuschiisse an externe Trager werden mit 5% p.a. fortgeschrieben. Fur die
Kreisumlage wird erwartet, dass diese zwar weiter deutlich steigen wird, nicht jedoch so
sprunghaft wie zuletzt. Selbst ein Festhalten am jetzigen Niveau macht die Kommunen
zunehmend handlungsunfahig.

Die sehr schlechten Prognosen im Ergebnishaushalt fiihren dazu, dass im Finanzpla-
nungszeitraum derzeit Kredite in Hohe von insgesamt 20,5 Mio. Euro enthalten sind. Dies
ist besonders besorgniserregend vor dem Hintergrund, dass die Grundstlickserldse aus
dem Baugebiet Buhl Il von voraussichtlich insgesamt 15,2 Mio. Euro in den Jahren 2027
und 2028 bereits enthalten sind. Weitere GrundstiicksverauBerungen in dieser Hohe sind
auch nach dem Jahr 2028 nicht zu erwarten. Mit den Einnahmen aus den VerauBBerungen
auf dem Lauffenmihle-Areal missen zunachst die zweckgebundenen Kredite getilgt
werden. Hinzu kommt die Tatsache, dass das vorliegende Investitionsprogramm im We-
sentlichen lediglich die bereits begonnene bzw. beschlossenen Vorhaben enthalt.

Fazit/Ausblick

In den letzten Jahren sind hohe Defizite im Ergebnishaushalt fast schon zur Gewohnheit
geworden. Oftmals sind die Ergebnisse am Ende deutlich besser ausgefallen, dies ist im
Ausmal der vergangenen Jahre flr 2024 jedoch nicht zu erwarten. Nicht nur um den
rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, sondern vor allem um die Finanzierung
der Investitionen gewahrleisten zu kdnnen, missen die Defizite im Ergebnishaushalte
kinftig zwingend reduziert werden.

Eine Finanzierung der Investitionen Uber Kredite, verursacht nicht nur zusatzliche Kosten,
sondern geht auch zu Lasten kinftiger Generationen und sollte somit nur mit Bedacht
eingesetzt werden.



Die finanzielle Lage wird weiterhin schwierig bleiben. Die Kommunen sehen sich mit
wachsenden Aufgaben aus immer neuen Rechtsanspriichen konfrontiert, welchen nur sel-
ten angemessene Finanzzuweisungen entgegenstehen. Auch die Entwicklungen beim
Landkreis bereiten Sorge. Hinzu kommen weiterhin steigende Baupreise, weltweite Kri-
sen, der zunehmende Fachkraftemangel und ein unsicheres Wirtschaftswachstum. All die-
se Risikofaktoren wirken sich auf die Haushalte der Kommunen aus.

Der aktuelle Haushaltsplanentwurf enthalt kaum Angebotsstreichungen und keine Schlie-
Bungen von Einrichtungen. Es ist aus unserer Sicht aber zwingend notwendig den begon-
nenen Haushaltskonsolidierungsprozess konsequent weiterzuverfolgen.

Mit Blick auf das Jahr 2026 und die Folgejahre muss eine kritische Diskussion gefiihrt
werden, was wir uns noch leisten kdnnen. Bei diesem Diskurs kann es keine Tabus geben.

Peter Kleinmagd
Fachbeamter fiir das Finanzwesen
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