
Haushalt 2026

Hauptausschuss 04.12.2025



Mittelfristige Finanzplanung Ergebnishaushalt

Plan Prognose Plan Plan Plan Plan
2025 2025 2026 2027 2028 2029

Erträge 167.865.700 170.931.510 178.540.000 181.389.700 187.453.900 191.215.400

Aufwendungen 174.641.000 178.101.042 184.437.400 190.782.300 195.551.200 200.127.200

veranschl. Ord. Ergebnis -6.775.300 -7.169.532 -5.897.400 -9.392.600 -8.097.300 -8.911.800



Prognose Ergebnishaushalt 2025

Erträge

• FAG-Schlüsselzuweisungen +1,34 Mio. Euro

• Gewerbesteuer +1,2 Mio. Euro

• Grundsteuer B +0,3 Mio. Euro

• Gemeindeanteil Einkommensteuer +0,31 Mio. Euro

• Bußgelder -1 Mio. Euro

Aufwendungen

• Betriebskostenzuschüsse externe Kitas +1,7 Mio. Euro

• Personalkosten +0,53 Mio. Euro

• Gewerbesteuerumlage +0,3 Mio. Euro

 Verbesserung von ca. +0,39 Mio. Euro. Ordentliches Ergebnis: ca. -7,17 Mio. Euro



Entwicklung Steuern
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Entwicklung Zuweisungen und Umlagen
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Saldo aus Steuern 
und Umlagen 
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Personalbudget

Aufwendungen Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz FiPlan HH 2025 Ansatz Abweichung
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 für 2026 2026 Plan Vorjahr

Personalaufwendungen Budget* 27.408.206 € 29.219.993 € 30.724.883 € 31.643.959 € 34.321.679 € 39.088.334 € 40.964.200 € 42.602.700 € 42.445.000 € +1.480.800 €
Auflösung von Personalrückstellungen 142.153 € 69.239 € 25.720 € 76.218 € 1.466 € 5.763 € -101.800 € -76.300 € -59.300 € +42.500 €
Versorgungsaufwendungen* 51 € 51 € 51 € 51 € 51 € 51 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Ehrenamtl. Tätigkeit / Sonst. Pers.aufw. 614.154 € 796.161 € 621.395 € 675.497 € 682.341 € 662.375 € 716.900 € 731.200 € 690.600 € -26.300 €
∑ Personalbudget 28.164.564 € 30.085.445 € 31.372.050 € 32.395.725 € 35.005.537 € 39.756.523 € 41.579.300 € 43.257.600 € 43.076.300 € +1.497.000 €
*Ohne Honorar- und Leiharbeitskräfte. Diese sind den jeweiligen Fachbereichsbudgets zugeordnet.

*Aufgrund neuer Zuordnungsvorschriften werden Versorgungsaufwendungen ab 2018 bei den Personalaufwendungen geführt.

Mehrausgaben Erläuterungen

900.000 Euro Tariferhöhung (2,8% ab Mai 2026, 
Jahressonderzahlung 85% für alle 
Entgeltgruppen, Azubis etc. +75 Euro)

390.000 Euro Neue Stellenanteile 2026

260.000 Euro Höhergruppierungen/Stufensteigerungen 

80.000 Euro Erhöhung Arbeitszeit

460.000 Euro Neue Stellen 2025, ungeplantes Personal

55.000 Euro Sonstige Mehrausgaben (Versorgungsumlage, 
Unfallkasse)

Minderausgaben Erläuterungen

350.000 Euro Einsparungen wg. Altersteilzeit, Krankheit und 
Elternzeit 

160.000 Euro Stellreduktionen (u. a. KW-Vermerk-Stellen) 

120.000 Euro Arbeitszeitreduzierungen 

15.000 Euro Kosten Stellenausschreibungen (geringerer 
Ansatz)



Änderungen zum Haushaltsplanentwurf

2026 Ergebnis-
haushalt

Finanz-
haushalt 2027 Ergebnis-

haushalt
Finanz-

haushalt

Stand HHP-Entwurf (Saldo) -5.849.900 € +391.200 € Stand HHP-Entwurf (Saldo) -9.057.500 € -9.479.900 €

Erträge/Einzahlungen: Erträge/Einzahlungen:

Ergebnishaushalt/laufende Verwaltung: Ergebnishaushalt/laufende Verwaltung:
Mehrerträge/-einzahlungen: Mehrerträge/-einzahlungen:
Sachkostenbeiträge +44.400 € +44.400 € Sachkostenbeiträge +45.300 € +45.300 €

Schlüsselzuweisungen +7.000 € +7.000 €
Mindererträge/-einzahlungen: Mindererträge/-einzahlungen:
Verwaltungsgebühren Gaststätten- u. 
Gewerberecht -35.000 € -35.000 €

Verwaltungsgebühren Gaststätten- u. 
Gewerberecht -35.000 € -35.000 €

Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit: Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit:
Mehreinzahlungen
Zuschüsse Hellbergschule +34.300 €
Zuschüsse Infrastrukturvermögen +1.100.000 €

Mindereinzahlungen Mindereinzahlungen
Zuschüsse Infrastrukturvermögen -900.000 € Kredit -300.000 €
Saldo Erträge +9.400 € -890.600 € Saldo Erträge +17.300 € +851.600 €

Aufwendungen/Auszahlungen: Aufwendungen/Auszahlungen:

Ergebnishaushalt/laufende Verwaltung: Ergebnishaushalt/laufende Verwaltung:
Mehraufwendungen/-auszahlungen: Mehraufwendungen/-auszahlungen:
Miete Container HTG +10.300 € +10.300 € Kreisumlage +103.000 € +103.000 €
Miete Container Hellbergschule +39.400 € +39.400 € FAG-Umlage +178.000 € +178.000 €
Schulsozialarbeit ALGS +7.200 € +7.200 € Miete Container HTG +10.300 € +10.300 €

Miete Container Hellbergschule +39.400 € +39.400 €
Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit: Schulsozialarbeit ALGS +21.700 € +21.700 €
Mehrauszahlungen:
Kunstrasenplatz im Norden der Stadt +200.000 €
Saldo Aufwendungen +56.900 € +256.900 € Saldo Aufwendungen +352.400 € +352.400 €

Änderungen gesamt -47.500 € -1.147.500 € Änderungen gesamt -335.100 € +499.200 €
Stand neu (Saldo) -5.897.400 € -756.300 € Stand neu (Saldo) -9.392.600 € -8.980.700 €



Änderungen zum Haushaltsplanentwurf

2028 Ergebnis-
haushalt

Finanz-
haushalt 2029 Ergebnis-

haushalt
Finanz-

haushalt

Stand HHP-Entwurf (Saldo) -8.045.100 € -101.000 € Stand HHP-Entwurf (Saldo) -8.896.500 € +1.879.800 €

Erträge/Einzahlungen: Erträge/Einzahlungen:

Mehrerträge/-einzahlungen: Mehrerträge/-einzahlungen:
Sachkostenbeiträge +46.200 € +46.200 € Sachkostenbeiträge +47.100 € +47.100 €

Mindererträge/-einzahlungen: Mindererträge/-einzahlungen:
Verwaltungsgebühren Gaststätten- u. 
Gewerberecht -35.000 € -35.000 €

Verwaltungsgebühren Gaststätten- u. 
Gewerberecht -35.000 € -35.000 €

Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit: Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit:
Mehreinzahlungen Mehreinzahlungen
Zuschüsse Infrastrukturvermögen +1.100.000 € Zuschüsse Infrastrukturvermögen +100.000 €
Zuschüsse Hellbergschule +468.600 €

Mindereinzahlungen
Kredit -1.700.000 €
Saldo Erträge +11.200 € -120.200 € Saldo Erträge +12.100 € +112.100 €

Aufwendungen/Auszahlungen: Aufwendungen/Auszahlungen:

Ergebnishaushalt/laufende Verwaltung: Ergebnishaushalt/laufende Verwaltung:
Minderaufwendungen/-auszahlungen: Minderaufwendungen/-auszahlungen:
Zinsen -8.000 € -8.000 € Zinsen -49.000 € -49.000 €

Mehraufwendungen/-auszahlungen: Mehraufwendungen/-auszahlungen:
Miete Container HTG +10.300 € +10.300 € Kreisumlage +2.000 € +2.000 €
Miete Container Hellbergschule +39.400 € +39.400 € FAG-Umlage +3.000 € +3.000 €
Schulsozialarbeit ALGS +21.700 € +21.700 € Miete Container HTG +10.300 € +10.300 €

Miete Container Hellbergschule +39.400 € +39.400 €
Schulsozialarbeit ALGS +21.700 € +21.700 €

Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit: Finanzhaushalt/Investitionstätigkeit:
Minderauszahlungen: Minderauszahlungen:
Tilgung -10.000 € Tilgung -67.000 €
Saldo Aufwendungen +63.400 € +53.400 € Saldo Aufwendungen +27.400 € -39.600 €

Änderungen gesamt -52.200 € -173.600 € Änderungen gesamt -15.300 € +151.700 €
Stand neu (Saldo) -8.097.300 € -274.600 € Stand neu (Saldo) -8.911.800 € +2.031.500 €



Mittelfristige Finanzplanung Finanzhaushalt

Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Summe Einzahlungen a. lfd. Verw.tätigk. 166.282.100 176.820.200 179.684.100 185.684.400 189.118.900

Summe Auszahlungen a. lfd. verw.tätigk. 165.420.200 174.518.100 180.814.800 185.380.400 189.567.900

Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigk. +861.900 +2.302.100 -1.130.700 +304.000 -449.000

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 6.024.100 9.410.800 11.151.000 15.557.800 18.818.900

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 11.011.600 11.429.200 22.159.000 18.159.400 15.412.400

Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus 
Investitionstätigkeit -4.987.500 -2.018.400 -11.008.000 -2.601.600 +3.406.500 

Einzahlungen aus Krediten u.ä. 0 0 4.000.000 3.000.000 0

Auszahlungen für Tilgung u.ä. 810.000 1.040.000 842.000 977.000 926.000

Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus aus 
Finanzierungstätigk. -810.000 -1.040.000 +3.158.000 +2.023.000 -926.000

Veranschlagte Änderung des 
Finanzierungsmittelbestandes -4.935.600 -756.300 -8.980.700 -274.600 +2.031.500 



Investitionen 2026-2029

Nur:

 begonnene Projekte

 Unabweisbare Projekte

 Schwerpunkte: Schulen, Kitas, Sporthalle, Straßenbau

 Rathaus

 Neue Großprojekte: Hellbergschule, Schlossberghalle 

 Voraussetzung Kreditaufnahme 7 Mio. Euro

 Einnahmen Infrastrukturprogramm

 Nicht enthalten: viele weitere anstehende Projekte aus Hoch- und Tiefbau



Sondervermögen Infrastruktur

• Kreditfinanziertes Bundesprogramm

• Land gibt zwei Drittel seines Anteils an die Kommunen weiter  8,77 Mrd. Euro

• Verteilung kommunaler Anteil entlang §3 FAG: 74,10 % Kommunen, 4,92 % Stadtkreise, 20,98 % Landkreise

• Anteil Städte und Gemeinden: Verteilungsmaßstab §4 FAG, KIP der Jahre 2023 und 2024

• Vorläufiger Anteil Stadt Lörrach 29.017.637,36 Euro

• Derzeit noch einige Unsicherheiten, Verwaltungsverordnung zur Abwicklung in BW ist noch in Absprache

• Förderbereiche laut §3 LuKiFG u.a. Bevölkerungsschutz, Verkehrsinfrastruktur, Energie- und Wärmeinfrastruktur, Bildungsinfrastruktur, 
Betreuungsinfrastruktur, Digitalisierung

• §4 LuKiFG Förderzeitraum: Investitionsmaßnahmen, die nach dem 1. Januar 2025 begonnen wurden

• Maßnahmen des Folgejahres müssen bis 31.8 des laufenden Jahres eingereicht werden (entfällt für die Jahre 2025/26)

• Mittel auf Abruf gegen Rechnung bzw. „wenn Mittel zur Begleichung fälliger Rechnungen innerhalb von drei Monaten benötigt werden“

• Mittel dürfen mit anderen Förderungen kombiniert werden

 Im Haushalt 2026 inkl. Finanzplanung: Einzahlungen von 15.000.000 Euro eingeplant 

 Im Laufe des Jahres 2026 Anpassungen, wenn alle Details geklärt: GR wird informiert und einbezogen

 Dient der Finanzierung anstehender Projekte

 Reduziert Kreditaufnahmen 



Weiteres Vorgehen: Arbeitsgruppen + Steuerungskreis

Thema der 
Arbeitsgruppen

Beteiligte
Fachbereiche

Ggf. weitere Beteiligte?

Standards Bauen
Insbesondere Schulen/Kitas
Ggf. Weitere

1700 
2200 
1500 
1800 

2400; 2300; 2800 (Energiestandards); 2500

Standards Betrieb
Grünpflege
Straßenreinigung 
Hausmeister etc.

2200 
2700

2800; 2500; 2620
1700 wg. Schulen/Kitas
1500
1200

Personelle Auswirkungen 1200
PR 
1500

Zukunft Ortsverwaltungen 1200
1300 

Zuschüsse (Zielsetzung? 
Aufgaben?)

Zukunft Kultur (Zielsetzung? 
Aufgaben?)

Zukunft Soziales (Zielsetzung? 
Aufgaben?)

Zukunft Sport (Zielsetzung?
Aufgaben?)

Ziele 2030

Steuerungs-
gremium
FB 1200
FB 1500 

PR

VST
1x pro Monat



Zeitplan + Meilensteine

11.11.2025 02.02.2026 10.02.2026

Zwischenergebnisse an 
Vorstand mit 

Möglichkeit für 
Ergänzungen

FBLK: Info an alle 
& 

Start der AGs

FBLK: 
Zwischenergebnis-
präsentation mit 
Möglichkeit für 

Ergänzungen

17.03.2026 fortlaufend

AG Finanzen 
Zwischenstand an GR

FBLK: Informationen 
zum aktuellen Stand



Zeitplan + Meilensteine

16.06.2026 24.09.2026 29.09.2026

AG Finanzen
Vorstellung Ergebnisse

AG Finanzen
Bericht mit 

Kenntnisnahme

GR
Vorstellung Ergebnisse

Haushalt 2027

Fortlaufende 
Aufgabenkritik



Weiteres Vorgehen: Aufgabenkritik 

Steuerungs-
gremium
FB 1200
FB 1500 

PR

VST
1x pro Monat

Wer?
 Alle FBL/EBL/SStL

Was? 
 Überprüfung der Vorschläge gemäß Zusammenfassung/ 

Ergebnisbericht  IMAKA

 Mitteilung, welche Maßnahmen mit Priorität angegangen 
werden 

 Mitteilung, welche Maßnahmen bereits erledigt sind bzw. nun 
nach der GR-Klausur zeitnah umgesetzt werden


